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 שלום רב, 
 

 2023-1מס'  פומבי מכרז –הנדון : מענה לשאלות הבהרה 
 

 המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק המציעים, מהוות כל את מחייבות להלן המובאות התשובות .1

 .המובא במכרז הנוסח על וגוברות

אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם  .2

המזמינה או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות 

ם שיישלחו מטעם ועדת הינם כמפורט במכתב הבהרה זה בלבד ובמכתבי הבהרות נוספי

המכרזים, ככל שיישלחו. מסמך זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, ויחולו עליו כל הוראות המכרז 

הנוגעות למסמכי המכרז, ועל המציע לצרפו להצעתו כשהוא חתום בחתימת המציע על גבי כל 

 עמוד.

י להוות אין באי התייחסותה של ועדת המכרזים לשאלה כלשהי או לפרט כלשהו בשאלה, כד .3

 הסכמה להנחותיו של השואל, או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.

ככל שיש במסמך זה שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ  .4

 משפטי מוסמך, וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד.

בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה  .5

 בהכרח נענתה כל שאלה.

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב הבהרה זה תהיה הפרשנות  .6

 כאמור במסמכי המכרז.
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 להלן ריכוז שאלות ותשובות ההבהרה בהקשר למכרז הנ"ל:
 

 התייחסות תיאור השאלה רלוונטי סעיף מס"ד

1 3.1.2.3 
 נוסח המודעה

המוסד מוכר ע"י משרד החינוך 
, ברצוננו לוודא לגמול השתלמות

שמדובר באישור הוועדה לגמול 
השתלמות למגזר הציבור למעט עובדי 

 .הוראה )שזו וועדה נפרדת(

 ראו נוסח מתוקן. .כןא

2  
נוסח המודעה 

3.2.3 

 זימון מרצים לרבות מרצים חיצוניים: 
המזמין  האם מדובר במרצים מטעם

 מטעם הספק? או גם וגם?  ו א
מי מחליט על הרכב המרצים 
 בקורסים? המזמין או הספק?

 המרצים יכולים להיות גם מטעם  .1
המזמין וגם מטעם הספק, הכל     

 באישור המזמין.
 . הרכב המרצים בקורס יהיו בהתאם 2

 .להחלטת המזמין    
3 1.2.4 

 למכרז
 50 -מינהל התכנון מבצע בשנה כ

 השתלמויות יומיות: 100קורסים. 
נודה לפירוט ודוגמאות מהם נושאי 

משתתפי מכרז  לכלהקורסים השונ
2023/1 

ים או ימי העיון שיהיו או שכבר 
 .הועברו במינהל התכנון בעבר

הקורסים מתקיימים בנושאים 
מקצועיים בליבת העיסוק של מינהל 

התכנון כגון הכשרות לבעלי תפקידים 
 מקומיות בנושאי תכנון ורישויבוועדות 
אתר ניתן להתרשם ב. היתרים

 האינטרנט של מינהל התכנון 
 מהפעילות הציבורית הענפה שלו.

: נשמח להבין מה תפעול מקצה לקצה למכרז 1.3  4
טיב היחסים המצופה בין אגף 

ין הספק. האם בההדרכה והרווחה ל
הספק הוא רק מוציא לפועל של 

תוכניות העבודה? האם הספק הוא 
חלק מתכנון וחשיבה על תוכנית 

 העבודה?

הוא מוציא לפועל של תכנית  הספק
העבודה, בהתאם להנחיות אגף 

 ההדרכה של מינהל התכנון.

האם תשלום ריטיינר חודשי:  למכרז  1.4.2 5
תלוי הריטיינר החודשי קבוע ואינו 

כמות הפעילות שנעשתה בפועל באותו 
 חודש?

 .כן

כולל משתתף בודד:  :מערכת גבייה למכרז  1.4.3.13 6
מה הכוונה במשתתף בודד? באילו 

 מקרים מדובר?
 ראו נוסח מתוקן של הסעיף.

שעת פעילות הדרכה כוללת הכנה  למכרז  1.5 7
 וביצוע בפועל: 

האם מדובר על תמחור של שעה 
 דק'? 45אקדמית=

מה לגבי תמחור של נסיעות וביטול 
זמן? במיוחד אם מדובר בפעילות בכל 

 .הארץ

המחיר לשעת הדרכה כולל את כלל 
 :הרכיבים כולל הכנה

התמחור יתבצע לפי שעת  .1
כמפורט  הדרכה בפועל

 .בהוראות נש"מ
המחיר השעתי מגלם בתוכו  .2

 .את הנסיעות וביטול הזמן

 :מלווה אקדמיקורסים בהם נדרש  למכרז  2.2.2 8
ליווי אקדמי לעיתים דורש זמן הכנה, 

נוכחות בפועל בכיתה גם כשיש 
הרצאה של מרצה אחר, הכנה של 

קבע על ידי מינהל יכמות השעות ת
 התכנון בהתאם לקורס הרלוונטי. 

המזמין יחליט על כמות השעות 
 הנדרשת.
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המרצים טרם הגעתם לקורס ועוד. 
איך יחושבו שעות הליווי האקדמי? 

האם לספק תהיה היכולת להחליט על 
 כמות השעות הנדרשת?

: ניירות מסמכים שיש לצרף להצעה למכרז  3.3 9
האם הכוונה  –עמדה של המבצע 
גיה הנדרש ע"פ ולמסמך המתודול

 המכרז?

 .כן

במידה והמציע הינו מלכ"ר ואין  הצעת מחיר 10
תוספת מע"מ על  למינהל התיכנון

אך המציע משלם מע"מ  ,המחיר
תשומות לספקים ומרצים ואינו 

מזדכה על המע"מ תשומות. נבקש 
להדגשי שהצעת המחיר המוגשת ללא 
מע"מ מעוותת את התמונה למלכ"ר. 
והיכולת לתת הנחה על הצעת המחיר 
 קטנה יותר מארגון שמינהל התכנון כן

 מוסיף מע"מ על ההצעה שלו.
נבקש שבתהליך השוואת  ,לפיכך

הצעות המחיר יילקח בחשבון 
שלהצעה של מלכ"ר אין תוספת 

המע"מ, גם אם אחוז ההנחה המוצעת 
בהצעה קטן יותר בהשוואה להצעות 

 אחרות שעליהן כן מוסיפים מע"מ.

 הצעת המחיר אינה כוללת מע"מ. 
 

נבקש להוסיף שעת פעילות הדרכה:  הצעת מחיר 11
זמן. במיוחד ומאחר סעיף נסיעות וביטול 

 שמדובר בפעילות בכל רחבי הארץ
במידה ויהיו מרצים אשר המינהל יהיה 
מעוניין שיגיעו ותעריף ההרצאה שלהם 

ש"ח. ע"פ איזה תעריף ישולם  600גבוה מ 
במידה ויהיו מרצים אשר  להם.

יהיה מעוניין שיגיעו ותעריף  המזמין
ש"ח. ע"פ  600ההרצאה שלהם גבוה מ 

 איזה תעריף ישולם להם.

ראו סעיף אין שינוי בתנאי המכרז. 
 בפרק התמורה. 2.2.2

 7.1.1סעיף  12
 להסכם

מבוקש כי הדרישה להחלפה תהיה 
מנומקת ותאפשר לספק ליתן תשובה 

בטרם תתקבל החלטה סופית של 
 מינהל התכנון.

 20בנוסף, מבוקש שהחלפה תהיה תוך 
 .7.1.2ימי עבודה כמופיע בסעיף 

לעניין הנימוק  אין שינוי בתנאי המכרז
הנדרש. עם זאת, ראו שינוי בסעיף 

 ביחס לימי ההחלפה. 7.1.5

מבוקש להבהיר כי אין באמור בסעיף  להסכם 15.1 13
ן שהיו יזה כדי לפגוע בזכויות הקני

ו/או למי לספק ו/או למי מטעמו 
מעובדיו ו/או למבצע ערב החתימה על 

 .הסכם זה

  .אין שינוי בתנאי המכרז

מבוקש להוסיף שמינהל התכנון יעביר  להסכם 19.2 14
לספק כל דרישה ו/או תביעה שתופנה 

אליו מיד עם קבלתה אצלו על מנת 
 .שהספק יוכל להתגונן בפניה כראוי

 .אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש אחריות לנזקים ושיפוי:  להסכם 19.1 15
להוסיף לאחר המילים "מקבל על 

 .אין שינוי בתנאי המכרז
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עצמו לשאת" את המילים "על פי 
 ."דין

לאחר אחריות לנזקים ושיפוי:  להסכם  19.4 16
המילים "יישא נותן השירות באחריות 

 מלאה" יבואו המילים "על פי דין".
 .אין שינוי בתנאי המכרז

יש ביטוח על ידי הספק הזוכה:  להסכם 20.3 17
 להסתיר את המילה "מיטביים".

 נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.  ראו

יש ביטוח על ידי הספק הזוכה:  להסכם  20.4 18
למחוק את המילים "ביטוח אחריות 

 מקצועית....ועד סוף הסעיף".
 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח. 

לאחר ביטוח על ידי הספק הזוכה:  להסכם 20.5 19
המילים "נציגי הממשלה את 

 "יתווספו המילים "אישור על קיום".
 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

ברישא ביטוח על ידי הספק הזוכה:  להסכם 20.6.1 20
ירשם "הפוליסות יורחבו לשפות את". 

כמו כן המילים "יהיו מוטבים על פי 
 הסכם הביטוח" ימחקו.

 נוסח מעודכן של נוסח הביטוח. ראו

יבוטל ביטוח על ידי הספק הזוכה:  להסכם 20.9 21
ובמקומו ירשם " הספק הזוכה ידאג 
לחדש את הביטוחים כל זמן חלותו 

 של הסכם זה".

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

יש ביטוח על ידי הספק הזוכה:  להסכם 20.13 22
 להסיר את המילה "בדייקנות".

 נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.ראו 

23 
 להסכם 20.1

נבקש למחוק את המילה המודגשת: 
 דין" כל"על פי 

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

24 
 להסכם 20.2.1

נבקש למחוק את המילה האחרונה 
 בסעיף: ")שנה(".

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

25 
 להסכם 20.2.2

בסיפא של הסעיף את  ףנבקש להוסי
המילים הבאות: "על בסיס נזק 

 ראשון"

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

26 

 להסכם 20.5

נבקש להוסיף את המילים 
אישורי המודגשות: "נציגי הממשלה, 
ביטוח חתומים בידי המבטח 

 "המציגים

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

27 
 להסכם 20.6.2

הסעיף:  נבקש להוסיף בסיפא של
 "למעט כלפי מי שגרם לנזק בזדון"

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

28 
 להסכם  20.6.4

נבקש למחוק את המילים: "ו/או שלא 
 לחדשו"

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

29 
 להסכם 20.6.5

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף: 
 "בגין השירותים נשוא הסכם זה"

 נוסח הביטוח.ראו נוסח מעודכן של 

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח. נבקש למחוק את כל הסעיף.  להסכם 20.6.7 30
31 

 להסכם 20.9

נבקש למחוק את המילה "מעצמו" 
ולהחליף את המילה "שנה" במילה 

"תקופה", וכן למחוק את המילה "של 
 שנה".

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

32 

 להסכם 20.10

את המילים "וכן יודיע נבקש למחוק 
 לאחראי על הפעולה שנקט לשם כך".

כמו כן, נפלה טעות סופר במספר 
שבסוגריים, אנא תקנו )נכתב המספר 

 (.45במקום  60

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.
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33 
 להסכם 20.12

נבקש למחוק את המילים: "לפחות 
שלושים ימים לפני כניסתו לתוקף 

 הסכם זה"ויחולו עליו הוראות 

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

34 

 להסכם 20.13

נבקש למחוק את המילים: "לרבות 
הצטרפותו לתביעה של מינהל התכנון 
על פי סכם הביטוח, אם נדרש לכך על 

 ידה"

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

 הביטוח.ראו נוסח מעודכן של נוסח  "כל". –נבקש למחוק את המילה  להסכם 20.14 35
36 

 להסכם 21.2
נבקש להחליף את המילים "עד שלב 

ביצוע השירותים אליו הגיע", במילים 
 ".עבור כל השירותים שביצע בפועל"

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

 –נספח ד  37
אישור על 

 עריכת ביטוח
 סעיף ב

לא סופק אישור קיום ביטוחים, אנא 
ספקו. כמו כן, יש למחוק את המילים 

 "לכל המאוחר שבעה ימים". 
 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

 –נספח ד  38
אישור על 

 עריכת ביטוח
 סעיף ה

נבקש להוסיף את המילה המודגשת: 
 על פי החוק" או""החלה עליו על פי דין 

 כמו כן נבקש למחוק את המילה "כל". 
 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

 –נספח ד  39
אישור על 

 עריכת ביטוח
 סעיף ו

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף: 
"אולם אי אספקת אישור ביטוח 

ימי עסקים מחתימת  14חתום במהלך 
 הסכם זה לא תיחשב הפרה יסודית."

 ראו נוסח מעודכן של נוסח הביטוח.

 .שעות 2,500 -כ מה היקף השעות השנתי הצפוי? כללי 40
נשמח לאומדן או כל נתון שיאפשר  כללי 41

 הבנה של היקף ההתקשרות השנתי.
 

 80 -ל 40קורסים בשנה. בין  35 -כ
 שעות לקורס.

האם לתקבול לספק המתפעל יתווסף  למכרז  2.2.3 42
גם תשלום מצד המשתתף על כל נושא 

האירוח כגון: השכרת מקום, כיבוד, 
מזון ושתייה וכו'. נשמח לאומדן גם 

 להיקף כספי זה הצפוי בשנה.
 

 .בפרק התמורה 2.2.3כן,  ראו סעיף 

האם מנהל הפרויקט יכול להיות  למכרז 3.2.2 43
 סיון?יהנדסאי/טכנאי בעל נ

יש לעמוד בתנאי הסף כמוגדר בסעיף 
ולעניין ההשכלה נדרש תואר  3.2.2.2.1

ראשון ממוסד מוכר להשכלה גבוהה על 
 פי החוק.

44 3.2.3.2.2 
 למכרז

האם הכרחי שמנהל התפעול יהיה עם 
סיון בקורסים של גמול השתלמות, ינ

סיון רחב יאו לחליפין ניתן להציג נ
בקורס רגולטורים של משרד 

 העבודה/כלכלה/תחבורה.
 

 .אין שינוי בתנאי המכרז 

מי מוגדר אחראי מקצועי לאישור  למכרז 1.4.3.1 45
 מנגנון הרישום?

 

מקצועי מטעם מינהל האחראי ה
 .התכנון

באיזה פלטפורמה האתר נמצא? מי  למכרז 1.4.3.8 46
מאחסן את הנתונים? האם הסעיף 
נכלל בריטיינר החודשי או תקציב 

 נפרד?

המערכת דיגיטלית שתוצג על ידי הספק 
הזוכה ותאושר על ידי מינהל התכנון. 

 הנל נכלל כחלק מהרייטנר החודשי.



 
 ועדת מכרזים

הדוחות כוללים את כלל המידע אודות  ?BIמה כולל דוח  למכרז 1.4.5.5 47
הקורסים המבוצעים והליכי הרישום, 
מידע על המבחנים והנבדקים. המידע 

הן ברמה ינתן הן ברמה האגרגטיבית וי
הפרטנית וכל דוח אחר שיתבקש על ידי 

 המזמין.
בהתאם לצורך אגף הדרכה ורווחה  חתימה דיגיטאלית באיזה מסמכים? למכרז 1.4.5.5 48

 .ולתיעוד
האם במסגרת הקורסים נדרשים גם  למכרז 1.2.4 49           

שיעורים מצולמים בכיתות? ואם כן 
האם השידור הוא סינכרוני או 

 אסינכרוני?
 

בהינתן ויעלה צורך מקצועי, רשאי 
 המזמין לדרוש שירות זה.

האם הכוונה היא שכל פרויקט שאנו  למכרז 3.1.2.4 50    
מציגים בתנאי הסף )ואח"כ האיכות( 

פרויקט בפריסה ארצית בו  הוא
במיקום  גםהתקיימו הדרכות פיזיות 

שהוא צפוני לקו הרוחב של העיר חדרה 
במיקום שהוא דרומי לקו הרוחב  וגם

 של העיר אשקלון?
 

אכן. המטרה היא להראות שאכן לספק 
יש יכולת לספק הדרכות בפריסה 

 ארצית נרחבת. 

האם ניתן להציג לחילופין ניסיון מוכח  3.2.2.1.2 51          
של מנהל הפרויקט בין המועדים 

ועד היום, בהפעלת פרויקט  1/2017
שעות הדרכה,  900אחד הכולל לפחות 

עובדים, ובהיקף תרומה מעל  9לפחות 
900,000 ?₪ 

 

 .אין שינוי בתנאי המכרז

  למכרז 1.2.4 52
מתוך ניסיון העבר, מה היא הפריסה 

 הגיאוגרפית של הקורסים?
 

למינהל התכנון יש פריסה ארצית ועל 
כן ידרשו קורסים בכל הארץ. עיקר 

בפעילות התמקדה במרכז חיפה 
 .וירושלים

תקיימו מפגשים שוטפים בהתאם י
לצרכים של המזמין. המפגשים 

יתקיימו בעיקר במרכז הארץ 
ובירושלים ואף יכולים להתקיים בכל 

 הארץ.

האם יש הערכה של מספר המפגשים  למכרז 1.4.3 53
מטעם המזמין המקצועי  של האחראי 

עם מנהל הפרויקט? היכן יתקיימו 
 מפגשים?

 
היא כמות המשתתפים הכוללת מה  למכרז 1.4.3.6 54

 בכלל הפעילויות הצפויות?
 

 .משתתפים 1,000כ 

 המזמיןתה עובד יהאם ישנה מערכת א למכרז 1.4.4.1 55
 כיום?

 
 .לא

מה היא כמות הקטלוגים המודפסים  למכרז 1.4.6 56
 הצפויה?

 
 .הכנת הקטלוג אינה מצריכה הדפסה

האם ידוע מה היקף השעות של  למכרז 1.5.2 57
 מרצים עובדי המדינה ?

 
 .לא



 
 ועדת מכרזים

. ככל שהמציע יידרש להעמיד כיתת 1 למכרז 1.6.4 58
לימוד, האם התשלום עבורן יהיה 

  3.4.5.1בהתאם להוראת תכ"ם 
 בקיזוז אחוז ההנחה שהציע המציע?

 המזמין. מהי החלוקה בין כיתות של 2
לכיתות אחרות אותן צריך הספק 

 לשכור?
 

 ..כן1
יתבצעו בכיתות .מרבית הקורסים 2

חיצוניות שאינם במתקני מינהל 
 התכנון.

59 3.2.1.2.3 
 למכרז

במסמכי המכרז כתוב כי יש צורך 
 שהמוסד יהיה מוכר לגמול השתלמות,

אבקש לברר האם מדובר על המוסד 
בו פועלות ההדרכות או שמדובר 

 במציע?

 מדובר במציע. 

60 3.2.1.2.4 
 למכרז

 נדרשת הבהרה מה הכוונה המוסד
מוכר ע"י משרד החינוך לצורך גמול 

 ?השתלמות
 . 1ראה המענה לשאלה 

מאחר ואנחנו חברה המפעילה מספר  למכרז 3.1.2.3 61
רב של פרויקטי הדרכה ובעלת ניסיון 

רב בתחום, נבקש לבטל את הסעיף 
 .הנ"ל

 אין שינוי בתנאי מכרז.

אחרי ניסיון המציע ב להוסיףמבקש  למכרז 3.2.1 62
בעל ניסיון  מוכח של " – המילים
או בעל מניות  /ו" " את המיליםהמציע
 ".המציע

 .אין שינוי בתנאי המכרז

63 3.2.1.2.3 
 למכרז

נבקש לבטל את הדרישה כי: "המוסד 
מוכר על ידי משרד החינוך לגמול 

 השתלמות".
 .אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש לבטל את ההוראה לפיה  למכרז 3.2 64
"ההשתתפות במכרז אסורה על 

מציעים שהינם 'קבלן כוח אדם' או 
'קבלן שירות', כהגדרתם בחוק 

העסקת עובדים על ידי קבלני כוח 
, וככל שתוגש 1996-אדם, התשנ"ו

 תיפסל זו על הסף".  –הצעה מטעמם 

 .אין שינוי בתנאי המכרז

65 3.2.1.2.4 
 למכרז

נוסחה המצטבר של נבקש לשנות את 
אפשר חלופה, באופן תתהדרישה כך ש

הבא: "בכל פרויקט בוצעו הדרכות 
פיזיות במיקום שהוא צפוני לקו 

במיקום  אוהרוחב של העיר חדרה 
שהוא דרומי לקו הרוחב של העיר 

 אשקלון". 

 .אין שינוי בתנאי המכרז

ניסיון  -"ניסיון מקצועי של המציע  למכרז 4.3.1 66
המציע בביצוע פרויקטים העומדים 

  –" 3.2.1בתנאי הסף שבסעיף 

נבקש כי מציע המציג פרויקט שנמשך 
₪ שהיקפו מיליוני  מעל לשלוש שנים,

בשנה וכולל מאות שעות הדרכה )מעל 
( בשנה לא יידרש להציג פרויקטים 300

נוספים וזאת לנוכח היקף ומורכבות 

 .אין שינוי בתנאי מכרז



 
 ועדת מכרזים

הפרויקט, שמדברים בעד עצמם על 
 .ניסיון המציע

 – ניסיון מקצועי של מנהל הפרויקט" למכרז 4.3.1 67
ניסיון מנהל הפרויקט בביצוע 

פרויקטים העומדים בתנאי הסף 
נבקש כי ניקוד  –" 3.2.2.1שבסעיף 

הניסיון של מנהל הפרויקט יחל 
 . הראשוןמהפרויקט 

 .בתנאי המכרזאין שינוי 

ניסיון מנהל  – ניסיון מנהל התפעול" למכרז 4.3.1 68
התפעול בתפעול פרויקטים העומדים 

נבקש  –" 3.2.2.1בתנאי הסף שבסעיף 
כי ניקוד הניסיון של מנהל התפעול 

 .הראשוןיחל מהפרויקט 

 .אין שינוי בתנאי המכרז

ככל הנראה נפלה טעות סופר, מכיוון  למכרז 1 1.4.4 69
אליו מפנה  1.4.8.5שלא קיים סעיף 

הסעיף. נודה להבהרתכם האם הכוונה 
 או סעיף אחר? 1.4.5.5היא לסעיף 

 .ראו נוסח מתוקן של מסמכי המכרז

נבקש הבהרה כמה רכזים לוגיסטיים  למכרז  1.4.7.8 70
מועסקים כיום? מהו מפתח התקנים 

עבור כל כמה קורסים נדרש רכז  –
 לוגיסטי? 

לוגיסטי אחד . יוגדל מס' נדרש רכז 
הרכזים הלוגיסטיים  בהתאם להיקפי 

 הפעילות.

מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף:  להסכם  3.10 71
"אישור כאמור יינתן  בהתאם 

בחוברת  1לפרק  1.5.4להוראות סעיף 
 המכרז".

אין שינוי בתנאי המכרז. מבוקש 
בהסכם להשאיר את הדרך פתוחה לא 

אופציות רק לקבוע במכרז אלא גם ל
עתידיות שלא נשקלו בעת כתיבת 

 המכרז. 
72 

 למכרז 1.7

( נבקש כי כל הארכה כאמור תיעשה 1)
תוך מתן הודעה לספק מראש וכי תינתן 
לספק זכות לסרב להארכת 

 ההתקשרות.
( נבקש כי תינתן לספק זכות הדדית 2)

 להארכת ההתקשרות.

 .אין שינוי בתנאי המכרז

73 
 למכרז 1.4.3

כל הוספה או הורדה מהיקף נבקש כי 
 השירותים יתומחר בהתאם.

 .אין שינוי בתנאי המכרז

74 
 למכרז 1.4.7.3

לא יסרב לקבלת  המזמיןנבקש כי 
איש הצוות החלופי אותו יספק הספק, 

 אלא מטעמים סבירים בלבד. 
 .אין שינוי בתנאי המכרז
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 למכרז .ה1.5.4

לא יסרב להתקשרות  המזמיןנבקש כי 
הספק עם קבלן המשנה אלא מטעמים 

)טעמים  ףסבירים, כפי שצוין בסעי
 טחוניים וכדומה(. יב

 . אין שינוי בתנאי המכרז

76 
 למכרז 1.6

נבקש להבהיר כי עלות מיקום האירוח 
לא תחול על הספק וכי יופעל מנגנון גב 

 אל גב.
 .בפרק התמורה 2.2.3ראו סעיף 
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 למכרז 1.7.5

( נבקש כי כל הארכה כאמור תיעשה 1)
תוך מתן הודעה לספק מראש וכי תינתן 
לספק זכות לסרב להארכת 

 ההתקשרות.
( נבקש כי תינתן לספק זכות הדדית 2)

 להארכת ההתקשרות.

 .אין שינוי בתנאי המכרז



 
 ועדת מכרזים

78 
 למכרז 1.8.4

נבקש להחליף את המילה "מיידית" 
 "מיד עם היוודע לו"במילים: 

 מתוקן למכרז.ראו נוסח 

79 

 למכרז 2.2.2

"על קורסים בהם נדרש מלווה אקדמי 
תינתן תמורה  1.5.3כאמור בסעיף 

עבור המחיר לשעת  20%נוספת של 
  –הפעילות" 

 120תמחור מקסימלי )לפני הנחה( של 
מע"מ לשעת מלווה אקדמי אינו ₪ + 

ריאלי. נבקש להעלות את גובה 
מהמחיר  50% -התמורה הנוספת ל

 פעילות.לשעת 

 .אין שינוי בתנאי המכרז
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 למכרז 2.2

 פיצוי מוסכם
( נבקש להבהיר כי לא יוטלו על 1)

הספק פיצויים מוסכמים בגין נסיבות 
שאינן תלויות בו, ובכלל זה בגין 
נסיבות התלויות במזמין ו/או מי 

 מטעמו או בכח עליון. 
לפיצוי  המזמין( נבקש שזכותו של 2)

מוסכם תהיה כפופה למתן הודעה 
מראש על אי עמידה באחד התנאים 
המפורטים בסעיף ומתן הזדמנות 

 לספק לתקן את הדרוש תיקון. 
( נבקש כי ייקבע שתשלום פיצוי 3)

מוסכם וניכויו מתשלום או בכל דרך 
אחרת ייעשו בכפוף להודעה מראש 

 ובכתב לספק ולזכותו לטיעון.
י המוסכם יהווה את ( נבקש כי הפיצו4)

הסעד היחיד המגיע למזמין, וכי בכל 
מקרה לא יחולטו הערבויות הבנקאיות 
ללא מתן הודעה והזדמנות לספק לתקן 

 את ההפרה כאמור.
( נבקש כי סך הפיצויים המוסכמים 5)

לא יעלה על סך  המזמיןשלהם זכאי 
מסכום  10%כולל ומצטבר של 

 התמורה שהתקבלה בפועל אצל הספק.
 11.27אה זו רלוונטית גם לסעיף הור

 להסכם ההתקשרות.

 אין שינוי בתנאי המכרז. .1
 הכלולים הסעיפים בכל כמעט .2

 זמן משך יש הפיצויים בטבלת
 אין. ההפרה לתיקון מוגדר
 .המכרז בתנאי שינוי

 אין שינוי בתנאי המכרז.  .3
אין שינוי בתנאי המכרז. לעניין  .4

 12.7הערבויות ראו סעיף 
התראה טרם להסכם הכולל 

 החילוט.
אין שינוי לעניין גובה האחוז,  .5

עם זאת ראו נוסח מתוקן של 
 .11.27.5המכרז בסעיף 

81 

3.2.1.2.3 
 למכרז

, 3.2.1.2תנאי הסף מופיע כחלק מתנאי 
כך שניתן להסיק כי נדרש להציג 
הדרכות שהועברו במסגרת 

 הפרויקטים והוכרו לגמול השתלמות.
להיות נבקש להבהיר כי על המוסד 

מוכר לגמול השתלמות ולא נדרש 
בהכרח להציג הדרכות שהוכרו לגמול 

 השתלמות בלבד.

 .נכון
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 למכרז 3.4

נבקש להבהיר כי ההתחייבות למניעת 
ולא עובדי המציע ניגוד עניינים חלה על 

על המציע עצמו )שאחרת בניגוד 
למקרה של מידור עובדי המציע, 
התחייבות כזו מצד המציע עצמו 

 ;עשויה אף להיחשב הסדר כובל(

שינוי בתנאי המכרז. למעלה מן אין 
הצורך, יוער כי בדיקת ניגוד העניינים 

תעשה לגופה לאחר זכייה ובהתאם 
לצורך, פסילה בשל כך תעשה לאחר 

 בירור עם הספק הזוכה.



 
 ועדת מכרזים

לחילופין, יש להבהיר כי שירותים 
שנותן המציע או כל גוף קשור בו, מסוג 
השירותים הניתנים לפי מכרז זה, לכל 
צד שלישי, אינם בבחינת ניגוד עניינים, 
ובלבד שאין שימוש בחומר סודי של 

 . מינהל התכנון
נבקש כי פסילת הצעה או הפסקת 

עולה חשש לניגוד התקשרות במצב בו 
עניינים תעשה לאחר פנייה אל המציע, 
בירור העניין, מתן זכות טיעון לספק 
בקשר עם ניגוד עניינים כאמור ותוך 
אספקת אסמכתאות בקשר עם קיומו 

 של ניגוד העניינים האמור.
להסכם  17האמור רלוונטי גם לסעיף 

ו' -ההתקשרות, וכן לנספחים ה' ו
 להסכם ההתקשרות.
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 למכרז 3.7.4

נבקש למחוק את הקביעה לפיה ועדת 
המכרזים תכריע לפי שיקול דעתה 
האם לקבל את בקשת המציע לגבי 

שסימן כסודיים; ועדת החלקים 
המכרזים אינה יכולה לקבוע את 

רגישותו של חומר זה או אחר, והנזק 
שחשיפתו עלולה לגרום למציע, ואין 
להטיל עליה אחריות לנזקים כאלה 

שעלולים להיגרם למציע, אשר חומר 
חסוי שלו עשוי להיות גלוי, על פי 

 החלטתה.

אין שינוי בתנאי המכרז. למעלה מן 
ר כי ועדת המכרזים פועלת הצורך, יוע

 בהתאם לדינים השונים בנושא זה. 
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 למכרז 5.1.3

נבקש כי במקרה של ביטול המכרז 
לאחר ההכרזה על הזוכה, עורך 

המכרז יפצה את הזוכה בגין הוצאות 
שהוציא הזוכה לצורך השתתפות 

 במכרז )פיצויי הסתמכות(.

 . אין שינוי בתנאי המכרז
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למכרז 5.3.2  

נבקש כי המזמין יודיע מראש על 
כוונתו לפסול את ההצעה בשל אחת 
הסיבות האמורות בסעיף, וכי תינתן 
למציע הזדמנות לתקן את הדרוש 

 תיקון. 
בנוגע  5.6האמור רלוונטי גם לסעיף 

 לפסילת הצעות. 

נא לקרוא את כל הסעיף במלואו. אין 
 שינוי בתנאי המכרז.

86 
 למכרז 5.3.4

המילים "איננה  נבקש למחוק את
עדת המכרזים וסבירה" המותירות לו
 שיקול דעת רחב מדי. 

 אין שינוי בתנאי המכרז. 
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 למכרז 3.4

נבקש להחליף את המילים 
"במומחיות ובמקצועיות הגבוהים 

בהתאם להוראות  ביותר", במילים: "
 "המכרז והוראות הסכם זה.

 .אין שינוי בתנאי המכרז
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 למכרז 3.7

להחליף את המילים "לשביעות נבקש 
רצונו המוחלט של מינהל התכנון" 

בהתאם להוראות המכרז במילים "
אמת  היא". שביעות רצון והסכם זה

 .אין שינוי בתנאי המכרז



 
 ועדת מכרזים

מידה סובייקטיבית, בעוד שהסטנדרט 
עמידה בהוראות המכרז  הואהנכון 

 .המזמיןכפי שנקבע ע"י 
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 למכרז 3.8

יובהר כי הספק הזוכה יישא באחריות 
לנזק ישיר בלבד שנגרם בקשר עם 

ביצוע הוראות ההסכם. כאמור, אמת 
המידה הנכונה צריכה להיות עמידה 

 בהוראות ודרישות המכרז. 

 אין שינוי בתנאי המכרז.
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 למכרז 3.11

נבקש למחוק את המילה "תום לב" 
ו"נאמנות" המתארות אמות מידה 

אינן בסמכות הוועדה  אמורפיות, אשר
לקבוע ונכנסות בגדר מידע מטעה או 

בלתי מדויק. לדוגמה, בית המשפט 
הוא הסמכות לקבוע האם צד נוהג 

בתום לב או שלא בתום לב, ולא ועדת 
 המכרזים.

 אין שינוי בתנאי המכרז.
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 להסכם 8

( נבקש להבהיר כי זכות הביקורת 1)
מוגבלת שכן ישנם פרטים  היאכאמור 

אשר אין ביכולת הספק לחשוף, אשר 
חוסים תחת חוק הגנת הפרטיות, 
ומהווים מידע רגיש. על הספק חלה 
חובה לשמור על פרטים אלו ולא 
לחשוף אותם לכל צד שלישי. משכך, 
לא יוכל להעביר הספק למינהל תלושי 
שכר, ביטוח לאומי וכו'. הדבר מקבל 

סי עובד מעביד משנה תוקף משאין יח
 לעובדי הספק. המזמיןבין 

 המזמין( נבקש להבהיר כי בדיקות 2)
של המערכת התקציבית והנהלת 

החשבונות של הספק יוגבלו אך ורק 
הוראות מכרז ללהתקשרות בהתאם 

זה, ותוך מתן הודעה מוקדמת בדבר 
היקף הבדיקה, מועדיה, וכמות 

 החומרים שגילויים נדרש.

 .66המענה לשאלה ראו בעניין זה . 1
להסכם.  8.3ראו בעניין זה סעיף . 2

המידע המבוקש הוא זה שנוגע 
 להתקשרות  בכללותה. 
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 להסכם 11.4

יתן הודעה מוקדמת י המזמיןנבקש כי 
להרחבת או צמצום היקף ההתקשרות 

על מנת לאפשר לספק הזוכה להיערך 
 בהתאם. 

 אין שינוי בתנאי המכרז.
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 להסכם 12.6

יובהר כי הספק יישא באחריות עבור 
נזקים ישירים בלבד ולפיכך גם 

הערבות תשמש לפיצוי ו/או שיפוי בגין 
 נזקים מסוג זה בלבד. 

 אין שינוי בתנאי המכרז.
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 להסכם 15

 זכויות יוצרים 
( נבקש להבהיר כי  כל תוכן או מידע 1)

גנרי, וכן כל מתודולוגיות ושיטת 
-know-מוצרים  ועבודה, ידע מקצועי, 

how  של הספק או הנשען על פיתוח
,  שאינם ייחודיים המזמיןקיים של 

לשירותים, בין שפותח לפני ובין תו"כ 
, יישארו למזמיןמתן השירותים 

 הזכויות בו בבעלות הספק.

 אין שינוי בתנאי המכרז.



 
 ועדת מכרזים

 המזמין( נבקש להבהיר כי בעלות 2)
בתוצרים כאמור, כפופה לתשלום 

 התמורה.
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 להסכם 16

 סודיות
יש להחריג מהגדרת המידע עליו חלה 
חובת הסודיות, כל מידע: )א( שהיה 
מצוי בחזקתו של הספק קודם לגילוי 

ללא הפרת חובת שמירת  המזמיןע"י 
סודיות; )ב( שפותח באופן עצמאי ע"י 
הספק או מי מטעמו, ללא הסתמכות 

; )ג( שנמסר המזמיןעל מידע סודי של 
לספק על ידי צד ג' ללא הפרת חובת 
סודיות; )ד( שיוצר על ידי הספק או מי 
מטעמו במסגרת השירותים ואשר הינו 
גנרי או כללי, לרבות ידע מקצועי, 

-knowשיטות עבודה, מתודולוגיה, 
how  וכיוצא באלה, ואינו מכיל מידע

; )ה( המזמיןסודי אשר הועבר על ידי 
ת הכלל במועד גילויו מידע שהינו בנחל

או שהפך נחלת הכלל שלא עקב הפרת 
)ו( אשר  -חובת סודיות על ידי הספק; ו 

 גילויו נדרש עפ"י דין.
האמור רלוונטי גם לנספח ג' להסכם 

 ההתקשרות.

 אין שינוי בתנאי המכרז.
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 להסכם 18.3

יובהר כי שיפוי בגין תביעה כאמור 
יהיה כפוף לקבל פס"ד חלוט על ידי 

 . המזמין
 אין שינוי בתנאי המכרז.
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 להסכם 19

כל צד ( נבקש לקבוע ולהבהיר, כי 1)
, יישא באחריות החלה עליו על פי דין

כך שעל אף האמור בכל מקום אחר, 
הספק )וכל מי מטעמו( יישא באחריות 

ולא יישא באחריות  לנזק ישיר בלבד,
לכל נזק עקיף, תוצאתי, מיוחד או 
עונשי שייגרם למינהל, או למי מטעמו 
או לצד שלישי כלשהו, לרבות אובדן 
הכנסה, אובדן נתונים, עלויות השבתה, 
הפסד רווח או פגיעה במוניטין. הספק 
לא יהיה אחראי לנזק שייגרם כתוצאה 

, או כתוצאה מכל המזמיןמהוראה של 
 מחדל של מי מטעמו.  מעשה או

( נבקש להבהיר כי בכל מקרה, גבול 2)
אחריות הספק לשיפוי ולפיצוי בגין 
נזקים כלשהם, לא יעלה על תקרה 
כוללת ומצטברת של סך התמורה 

החודשים  12-ששולמה לספק בפועל ב
הרצופים שקדמו למועד התגבשות 
עילת התביעה בגין הנזק כאמור לעיל. 
הגבלות האחריות כאמור תחולנה לגבי 

מכל סוג שהוא, תהא עילתה  כל תביעה
אשר תהא, בין חוזית, בין נזיקית ובין 

 אחרת. 

 3 -אין שינוי בתנאי המכרז ביחס ל
 הסעיפים.



 
 ועדת מכרזים

( נבקש כי השיפוי לפי הסעיפים 3)
יהיה כפוף למתן פס"ד חלוט של 

ערכאה שיפוטית מוסמכת, בכפוף לכך 
נתן לספק הודעה מידית על  המזמיןש

כל תביעה או דרישה כאמור, סייע 
לספק ככל שנדרש על ידו באופן סביר 

א התפשר בכל תביעה או דרישה ול
כאמור ללא קבלת הסכמת הספק לכך 

 מראש ובכתב.

 ' להסכםד נספח 98
אישור על  –

 . עריכת ביטוח
הפסקה  

  הראשונה בעמוד

נבקש להחליף את המילים "לא יפחתו 
 .מהמצוין", במילים: "הינם כמצוין"

 המכרז.אין שינוי בתנאי 

 'נספח ד,  1.2 99
אישור  –להסכם

על עריכת 
 ביטוח

נבקש להחליף את המילים "לא יפחת 
 מסך" במילה "בסך".

 אין שינוי בתנאי המכרז.

' נספח ד ,  1.4 100
 – להסכם

אישור על 
 עריכת ביטוח

נבקש להחליף את המילה "ונטען" 
 במילה "ויקבע".

 אין שינוי בתנאי המכרז.

' ד נספח,  2.5 101
 – להסכם

אישור על 
   עריכת ביטוח

נבקש להוסיף בסיפא: "שהוגשו 
 ככיבוד בידי הספק"

 ראו נוסח מתוקן.

' נספח ד , 4.6 102
 – להסכם

אישור על 
 עריכת ביטוח

נבקש להוסיף בסיפא: "בגין 
 השירותים נשוא הסכם זה"

 אין שינוי בתנאי המכרז.

' נספח ד , 4.7 103
 – להסכם

אישור על 
 עריכת ביטוח

נבקש להוסיף בסיפא: "למעט ביטוח 
 אחריות מקצועית"

 אין שינוי בתנאי המכרז.

' נספח ד , 4.8 104
 – להסכם

אישור על 
 עריכת ביטוח

נבקש להוסיף בסיפא: "אולם אין 
בביטול החריג כדי לגרוע מחובות 

 המבוטח ו/או זכויות המבטח ע"פ דין"
 אין שינוי בתנאי המכרז. 

ערבות: נבקש להוסיף לסעיף אפשרות  49 105
מוסד להשכלה גבוהה  שהואלמציע 

 אין שינוי בתנאי המכרז.



 
 ועדת מכרזים

 

לחתום על הוראת קיזוז במקום מתן 
 ערבות.

תקופת  106
 ההתקשרות

מועד משוער לתחילת מתן  2.1
בכפוף  2023השירותים הוא יולי 

 להליכי המכרז, ולחתימת מורשי
החתימה על ההסכם ולמשך שנה 

 ם"(.להלן: "תקופת ההסכ)
 

מועד משוער לתחילת מתן  1.7.4
בכפוף לסיום  2023השירותים נובמבר 

הליכי המכרז, וחתימת 
מנכ"ל/סמנכ"ל המזמין וחשב המזמין 
להלן: "מורשי החתימה של המזמין") 

על הסכם ההתקשרות עם הזוכה 
ולמשך שנה (להלן: "תקופת 

 .)"ההסכם

המועד הגובר הוא זה הקבוע במסמכי 
המכרז. עם זאת, ראו נוסח מתוקן של 

 המודעה.
 


